MUNICIPALIS
Rapport financier — MRC de La Haute-Yamaska
8 municipalités · population totale 97 353 · Estrie
Années couvertes : 2023, 2024, 2025
Préparé par Guy Grenier / Municipalis
15 novembre 2026


Présentation de Municipalis
Municipalis est une plateforme civique québécoise indépendante. Elle rend les données financières des 1 086 municipalités du Québec lisibles, comparables et gratuitement accessibles — pour les citoyens, les journalistes, les élus et les chercheurs. Nous agrégeons et normalisons les rapports financiers déposés par les municipalités auprès du ministère des Affaires municipales et de l'Habitation (MAMH), sans publicité, sans abonnement payant et sans conflit d'intérêts.
Données financières de la MRC
	Municipalité
	Population
	Dép. fonct. 2023
	Dép. fonct. 2024
	Dép. fonct. 2025
	Var. 2024→2025
	Dép./hab. 2025
	Auton. fiscale 2025

	Granby
	71 572
	131 315 397 $
	145 808 874 $
	158 589 247 $
	+8.8 %
	2 216 $
	92.9 %

	Roxton Pond
	4 752
	8 304 580 $
	8 817 143 $
	9 219 407 $
	+4.6 %
	1 940 $
	90.2 %

	Saint-Alphonse-de-Granby
	3 531
	5 335 476 $
	6 043 961 $
	6 658 907 $
	+10.2 %
	1 886 $
	90.2 %

	Saint-Joachim-de-Shefford
	1 573
	2 182 982 $
	2 839 467 $
	2 570 848 $
	-9.5 %
	1 634 $
	74.4 %

	Sainte-Cécile-de-Milton
	2 306
	3 137 186 $
	3 420 668 $
	3 623 952 $
	+5.9 %
	1 572 $
	90.2 %

	Shefford
	7 663
	10 808 248 $
	13 069 124 $
	13 046 849 $
	-0.2 %
	1 703 $
	92.6 %

	Warden
	396
	885 213 $
	944 046 $
	951 426 $
	+0.8 %
	2 403 $
	77.4 %

	Waterloo
	5 560
	14 736 565 $
	14 617 044 $
	16 809 970 $
	+15.0 %
	3 023 $
	93.6 %

	Total de la MRC
	97 353
	176 705 647 $
	195 560 327 $
	211 470 606 $
	
	2 172 $
	


Source : MAMH, rapports financiers réels (2023, 2024, 2025), base S12 sans amortissement, réalisations, administration municipale seule (dép. fonctionnement = poste CRAIA00560, rev. fonctionnement = poste CRAIX00539). Autonomie fiscale = (taxes + compensations de taxes + services rendus + droits + amendes) / revenus de fonctionnement, toutes les composantes provenant de la même base réalisations/administration seule. « MRC (total) » : dép./hab. calculée sur la population totale ayant rapporté, pas la moyenne des municipalités. ⚠ : autonomie fiscale supérieure à 110 % — valeur à vérifier, voir la section « Notes et limites de comparabilité ».

Surplus / déficit de fonctionnement par année
	Municipalité
	2023
	2024
	2025

	Granby
	1 032 198 $
	-5 619 486 $
(légal : 14 106 976 $)
	-8 154 110 $
(légal : 9 819 449 $)

	Roxton Pond
	-832 093 $
(légal : 7 909 $)
	466 271 $
	349 821 $

	Saint-Alphonse-de-Granby
	501 130 $
	785 334 $
	184 145 $

	Saint-Joachim-de-Shefford
	-60 136 $
(légal aussi déficitaire : -46 822 $)
	-531 195 $
(légal : 70 551 $)
	145 799 $

	Sainte-Cécile-de-Milton
	-350 489 $
(légal : 275 112 $)
	-465 697 $
(légal : 199 983 $)
	-343 286 $
(légal : 389 761 $)

	Shefford
	1 454 652 $
(légal déficitaire : -1 396 622 $)
	573 609 $
	1 888 454 $

	Warden
	-197 164 $
(légal aussi déficitaire : -1 629 $)
	-159 947 $
(légal : 58 598 $)
	-174 448 $
(légal : 42 326 $)

	Waterloo
	-1 863 779 $
(légal : 710 712 $)
	-422 091 $
(légal : 794 061 $)
	-1 411 922 $
(légal : 647 324 $)

	Total de la MRC
	-315 681 $
(légal : 12 917 928 $)
	-5 373 202 $
(légal : 18 608 169 $)
	-7 515 547 $
(légal : 16 710 327 $)


Surplus/déficit = revenus de fonctionnement − dépenses de fonctionnement (base S12, poste MAMH CRAIX00577 — avant conciliation à des fins fiscales). Un déficit ici ne signifie pas un déficit budgétaire illégal : il peut être entièrement comblé par des affectations de réserves ou d'excédents accumulés. Quand c'est le cas, la valeur légale réelle (poste CRAIX00602, « excédent de fonctionnement à des fins fiscales », après amortissement retiré et remboursement de dette/affectations ajoutés) est indiquée entre parenthèses. Valeurs en rouge : déficit comptable ; « légal aussi déficitaire » : le déficit n'est pas résorbé par les réserves. « Légal déficitaire » sous un surplus comptable : le résultat à des fins fiscales est négatif malgré le surplus (remboursements de dette ou affectations supérieurs au surplus).

Évolution des dépenses de fonctionnement par secteur (MRC)
	Secteur
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2025

	Administration générale
	22 778 509 $
	24 765 214 $
	26 882 531 $
	+18.0 %

	Sécurité publique
	31 812 525 $
	35 007 841 $
	37 740 088 $
	+18.6 %

	Transport
	25 937 309 $
	29 145 487 $
	32 599 652 $
	+25.7 %

	Hygiène du milieu
	24 423 891 $
	25 682 485 $
	24 844 255 $
	+1.7 %

	Santé et bien-être
	559 491 $
	3 041 340 $
	9 009 253 $
	+1510.3 %

	Aménagement, urbanisme
	8 336 578 $
	10 092 299 $
	9 239 035 $
	+10.8 %

	Loisirs et culture
	23 948 892 $
	26 747 502 $
	28 555 068 $
	+19.2 %

	Financement
	5 240 381 $
	7 021 458 $
	7 295 153 $
	+39.2 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, sans ventilation de l'amortissement — même périmètre que les dépenses de fonctionnement ci-dessus). Sommes pondérées pour l'ensemble de la MRC ; les municipalités sans donnée pour une année sont exclues de la somme de cette année-là, ce qui peut légèrement affecter la comparabilité d'une colonne à l'autre si la couverture varie.

Comparaison des municipalités — évolution des dépenses par secteur
Pour chaque secteur : le tableau des montants dépensés par municipalité, suivi du graphique correspondant. Chaque point du graphique représente la variation des dépenses d'une municipalité par rapport à l'année précédente (et non un cumul depuis la première année), pour comparer des municipalités de tailles très différentes sur une même échelle. Une courbe qui monte plus vite qu'une autre signifie une croissance plus rapide des dépenses dans ce secteur cette année-là, pas nécessairement une dépense plus élevée en dollars — voir le tableau pour les montants.

Administration générale
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Granby
	15 167 167 $
	15 781 144 $
	17 540 459 $
	+4.0 %
	+11.1 %

	Roxton Pond
	1 070 160 $
	1 095 961 $
	1 424 938 $
	+2.4 %
	+30.0 %

	Saint-Alphonse-de-Granby
	961 471 $
	1 125 905 $
	1 253 286 $
	+17.1 %
	+11.3 %

	Saint-Joachim-de-Shefford
	565 708 $
	586 497 $
	649 796 $
	+3.7 %
	+10.8 %

	Sainte-Cécile-de-Milton
	686 796 $
	799 018 $
	783 746 $
	+16.3 %
	-1.9 %

	Shefford
	1 817 758 $
	2 493 080 $
	2 059 349 $
	+37.2 %
	-17.4 %

	Warden
	171 877 $
	149 369 $
	189 749 $
	-13.1 %
	+27.0 %

	Waterloo
	2 337 572 $
	2 734 240 $
	2 981 208 $
	+17.0 %
	+9.0 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Sécurité publique
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Granby
	24 240 516 $
	26 490 724 $
	28 513 817 $
	+9.3 %
	+7.6 %

	Roxton Pond
	1 394 554 $
	1 811 994 $
	1 694 683 $
	+29.9 %
	-6.5 %

	Saint-Alphonse-de-Granby
	963 133 $
	1 144 744 $
	1 180 793 $
	+18.9 %
	+3.1 %

	Saint-Joachim-de-Shefford
	356 070 $
	380 747 $
	420 130 $
	+6.9 %
	+10.3 %

	Sainte-Cécile-de-Milton
	523 469 $
	567 612 $
	598 697 $
	+8.4 %
	+5.5 %

	Shefford
	2 599 373 $
	2 713 119 $
	3 086 202 $
	+4.4 %
	+13.8 %

	Warden
	74 822 $
	86 309 $
	78 158 $
	+15.4 %
	-9.4 %

	Waterloo
	1 660 588 $
	1 812 592 $
	2 167 608 $
	+9.2 %
	+19.6 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Transport
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Granby
	18 694 730 $
	20 448 705 $
	23 389 612 $
	+9.4 %
	+14.4 %

	Roxton Pond
	1 000 937 $
	1 043 270 $
	1 164 289 $
	+4.2 %
	+11.6 %

	Saint-Alphonse-de-Granby
	937 334 $
	1 003 823 $
	1 210 806 $
	+7.1 %
	+20.6 %

	Saint-Joachim-de-Shefford
	683 667 $
	1 169 822 $
	850 559 $
	+71.1 %
	-27.3 %

	Sainte-Cécile-de-Milton
	510 763 $
	626 320 $
	743 452 $
	+22.6 %
	+18.7 %

	Shefford
	3 000 037 $
	3 454 539 $
	3 488 737 $
	+15.1 %
	+1.0 %

	Warden
	99 249 $
	104 004 $
	80 262 $
	+4.8 %
	-22.8 %

	Waterloo
	1 010 592 $
	1 295 004 $
	1 671 935 $
	+28.1 %
	+29.1 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Hygiène du milieu
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Granby
	18 006 883 $
	19 579 279 $
	19 451 630 $
	+8.7 %
	-0.7 %

	Roxton Pond
	850 471 $
	987 212 $
	921 601 $
	+16.1 %
	-6.6 %

	Saint-Alphonse-de-Granby
	931 214 $
	906 759 $
	869 320 $
	-2.6 %
	-4.1 %

	Saint-Joachim-de-Shefford
	192 732 $
	284 214 $
	198 361 $
	+47.5 %
	-30.2 %

	Sainte-Cécile-de-Milton
	358 985 $
	367 558 $
	322 346 $
	+2.4 %
	-12.3 %

	Shefford
	1 177 436 $
	1 333 870 $
	1 232 001 $
	+13.3 %
	-7.6 %

	Warden
	131 535 $
	145 882 $
	143 928 $
	+10.9 %
	-1.3 %

	Waterloo
	2 774 635 $
	2 077 711 $
	1 705 068 $
	-25.1 %
	-17.9 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Santé et bien-être
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Granby
	286 022 $
	2 584 829 $
	7 532 266 $
	+803.7 %
	+191.4 %

	Roxton Pond
	93 897 $
	91 621 $
	92 614 $
	-2.4 %
	+1.1 %

	Saint-Alphonse-de-Granby
	1 050 $
	763 $
	429 $
	-27.3 %
	-43.8 %

	Sainte-Cécile-de-Milton
	1 746 $
	758 $
	n.d.
	-56.6 %
	n.d.

	Shefford
	2 420 $
	2 547 $
	n.d.
	+5.2 %
	n.d.

	Warden
	117 $
	129 $
	n.d.
	+10.3 %
	n.d.

	Waterloo
	174 239 $
	360 693 $
	1 383 944 $
	+107.0 %
	+283.7 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Aménagement, urbanisme
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Granby
	5 870 298 $
	7 890 737 $
	6 790 294 $
	+34.4 %
	-13.9 %

	Roxton Pond
	334 770 $
	398 386 $
	454 041 $
	+19.0 %
	+14.0 %

	Saint-Alphonse-de-Granby
	231 365 $
	177 614 $
	220 642 $
	-23.2 %
	+24.2 %

	Saint-Joachim-de-Shefford
	76 995 $
	81 458 $
	101 625 $
	+5.8 %
	+24.8 %

	Sainte-Cécile-de-Milton
	139 224 $
	128 692 $
	232 327 $
	-7.6 %
	+80.5 %

	Shefford
	468 397 $
	555 615 $
	513 039 $
	+18.6 %
	-7.7 %

	Warden
	17 104 $
	16 816 $
	14 622 $
	-1.7 %
	-13.0 %

	Waterloo
	1 198 425 $
	842 981 $
	912 445 $
	-29.7 %
	+8.2 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Loisirs et culture
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Granby
	19 554 477 $
	22 037 732 $
	23 381 632 $
	+12.7 %
	+6.1 %

	Roxton Pond
	688 816 $
	714 584 $
	794 139 $
	+3.7 %
	+11.1 %

	Saint-Alphonse-de-Granby
	584 463 $
	899 308 $
	1 104 857 $
	+53.9 %
	+22.9 %

	Saint-Joachim-de-Shefford
	101 994 $
	135 992 $
	145 021 $
	+33.3 %
	+6.6 %

	Sainte-Cécile-de-Milton
	424 845 $
	417 417 $
	371 032 $
	-1.7 %
	-11.1 %

	Shefford
	665 958 $
	789 240 $
	890 515 $
	+18.5 %
	+12.8 %

	Warden
	31 532 $
	35 182 $
	31 724 $
	+11.6 %
	-9.8 %

	Waterloo
	1 896 807 $
	1 718 047 $
	1 836 148 $
	-9.4 %
	+6.9 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Financement
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Granby
	3 048 139 $
	4 608 257 $
	4 874 872 $
	+51.2 %
	+5.8 %

	Roxton Pond
	965 939 $
	822 557 $
	749 539 $
	-14.8 %
	-8.9 %

	Saint-Alphonse-de-Granby
	94 578 $
	89 665 $
	85 626 $
	-5.2 %
	-4.5 %

	Sainte-Cécile-de-Milton
	4 872 $
	3 946 $
	3 672 $
	-19.0 %
	-6.9 %

	Shefford
	115 368 $
	432 992 $
	394 059 $
	+275.3 %
	-9.0 %

	Warden
	161 730 $
	160 582 $
	167 656 $
	-0.7 %
	+4.4 %

	Waterloo
	849 755 $
	903 459 $
	1 019 729 $
	+6.3 %
	+12.9 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Constats
Observations factuelles tirées des données ci-dessus, générées automatiquement à partir des rapports financiers déposés au MAMH.
4 des 8 municipalités de la MRC de La Haute-Yamaska terminent 2025 avec des dépenses de fonctionnement supérieures aux revenus de fonctionnement (résultat comptable, avant affectation des réserves et excédents accumulés).
Toutes les municipalités de la MRC ayant déposé leur rapport 2025 affichent un excédent de fonctionnement à des fins fiscales positif ou nul.
La dépense de fonctionnement par habitant en 2025 varie de 1 572 $ (Sainte-Cécile-de-Milton) à 3 023 $ (Waterloo) selon les municipalités de la MRC.
L'autonomie fiscale (part des revenus de fonctionnement provenant des taxes, compensations, services rendus, droits et amendes) varie de 74 % (Saint-Joachim-de-Shefford) à 94 % (Waterloo) en 2025.
Les dépenses de fonctionnement de Waterloo ont augmenté de 15,0 % entre 2024 et 2025, la plus forte variation observée dans la MRC pour cette période.
À l'échelle de la MRC de La Haute-Yamaska, les dépenses en santé et bien-être ont augmenté de 1510,3 % entre 2023 et 2025, la plus forte variation sectorielle sur la période.
Accès aux données
Les fiches détaillées de chaque municipalité, incluant l'historique complet et l'export CSV, sont disponibles gratuitement sur Municipalis :
Granby — municipalis.ca/municipalites/47017
Roxton Pond — municipalis.ca/municipalites/47047
Saint-Alphonse-de-Granby — municipalis.ca/municipalites/47010
Saint-Joachim-de-Shefford — municipalis.ca/municipalites/47040
Sainte-Cécile-de-Milton — municipalis.ca/municipalites/47055
Shefford — municipalis.ca/municipalites/47035
Warden — municipalis.ca/municipalites/47030
Waterloo — municipalis.ca/municipalites/47025
L'outil de comparaison interactif (municipalis.ca/comparaison) permet de confronter ces municipalités entre elles ou avec d'autres MRC du Québec.
Contact
Guy Grenier — Municipalis
info@municipalis.ca
municipalis.ca
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