MUNICIPALIS
Rapport financier — MRC de Pontiac
8 municipalités · population totale 8 201 · Outaouais
Années couvertes : 2023, 2024, 2025
2025 : 2 rapports financiers déposés sur 8 à ce jour
Préparé par Guy Grenier / Municipalis
15 novembre 2026


Présentation de Municipalis
Municipalis est une plateforme civique québécoise indépendante. Elle rend les données financières des 1 086 municipalités du Québec lisibles, comparables et gratuitement accessibles — pour les citoyens, les journalistes, les élus et les chercheurs. Nous agrégeons et normalisons les rapports financiers déposés par les municipalités auprès du ministère des Affaires municipales et de l'Habitation (MAMH), sans publicité, sans abonnement payant et sans conflit d'intérêts.
Données financières de la MRC
	Municipalité
	Population
	Dép. fonct. 2023
	Dép. fonct. 2024
	Dép. fonct. 2025
	Var. 2024→2025
	Dép./hab. 2025
	Auton. fiscale 2025

	Bristol
	1 133
	3 252 163 $
	3 293 572 $
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	Chichester
	356
	1 077 356 $
	1 085 079 $
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	Clarendon
	1 432
	3 192 783 $
	3 394 890 $
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	L'Isle-aux-Allumettes
	1 398
	4 077 186 $
	5 256 056 $
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	L'Île-du-Grand-Calumet
	689
	1 699 307 $
	1 849 926 $
	2 226 425 $
	+20.4 %
	3 231 $
	71.4 %

	Litchfield
	500
	1 663 177 $
	1 815 661 $
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	Otter Lake
	986
	3 340 750 $
	3 767 799 $
	3 981 262 $
	+5.7 %
	4 038 $
	67.1 %

	Shawville
	1 707
	3 058 793 $
	3 483 546 $
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	Total de la MRC
	1 675
	21 361 515 $
	23 946 529 $
	6 207 687 $
	
	3 706 $
	


Source : MAMH, rapports financiers réels (2023, 2024, 2025), base S12 sans amortissement, réalisations, administration municipale seule (dép. fonctionnement = poste CRAIA00560, rev. fonctionnement = poste CRAIX00539). Autonomie fiscale = (taxes + compensations de taxes + services rendus + droits + amendes) / revenus de fonctionnement, toutes les composantes provenant de la même base réalisations/administration seule. « MRC (total) » : dép./hab. calculée sur la population totale ayant rapporté, pas la moyenne des municipalités. ⚠ : autonomie fiscale supérieure à 110 % — valeur à vérifier, voir la section « Notes et limites de comparabilité ».

Surplus / déficit de fonctionnement par année
	Municipalité
	2023
	2024
	2025

	Bristol
	-191 788 $
(légal : 90 696 $)
	-117 648 $
(légal : 203 706 $)
	n.d.

	Chichester
	-119 198 $
(légal : 86 677 $)
	-126 715 $
(légal : 11 174 $)
	n.d.

	Clarendon
	95 599 $
	345 121 $
	n.d.

	L'Isle-aux-Allumettes
	-277 596 $
(légal : 369 677 $)
	-574 708 $
(légal aussi déficitaire : -315 132 $)
	n.d.

	L'Île-du-Grand-Calumet
	56 723 $
	77 543 $
(légal déficitaire : -34 871 $)
	-186 341 $
(légal : 139 647 $)

	Litchfield
	-150 380 $
(légal : 144 166 $)
	-301 474 $
(légal aussi déficitaire : -29 586 $)
	n.d.

	Otter Lake
	-428 513 $
(légal aussi déficitaire : -135 046 $)
	-206 265 $
(légal : 53 415 $)
	171 665 $

	Shawville
	-55 798 $
(légal : 196 613 $)
	-24 459 $
(légal : 318 037 $)
	n.d.

	Total de la MRC
	-1 070 951 $
(légal : 1 294 132 $)
	-928 605 $
(légal : 806 213 $)
	-14 676 $
(légal : 342 059 $)


Surplus/déficit = revenus de fonctionnement − dépenses de fonctionnement (base S12, poste MAMH CRAIX00577 — avant conciliation à des fins fiscales). Un déficit ici ne signifie pas un déficit budgétaire illégal : il peut être entièrement comblé par des affectations de réserves ou d'excédents accumulés. Quand c'est le cas, la valeur légale réelle (poste CRAIX00602, « excédent de fonctionnement à des fins fiscales », après amortissement retiré et remboursement de dette/affectations ajoutés) est indiquée entre parenthèses. Valeurs en rouge : déficit comptable ; « légal aussi déficitaire » : le déficit n'est pas résorbé par les réserves. « Légal déficitaire » sous un surplus comptable : le résultat à des fins fiscales est négatif malgré le surplus (remboursements de dette ou affectations supérieurs au surplus).

Évolution des dépenses de fonctionnement par secteur (MRC)
	Secteur
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2025

	Administration générale
	5 049 825 $
	5 155 075 $
	1 255 823 $
	-75.1 %

	Sécurité publique
	2 640 040 $
	2 840 015 $
	715 081 $
	-72.9 %

	Transport
	6 875 463 $
	7 909 127 $
	2 495 767 $
	-63.7 %

	Hygiène du milieu
	2 370 499 $
	2 643 901 $
	685 526 $
	-71.1 %

	Santé et bien-être
	24 178 $
	36 558 $
	75 $
	-99.7 %

	Aménagement, urbanisme
	818 960 $
	941 047 $
	283 140 $
	-65.4 %

	Loisirs et culture
	1 084 215 $
	1 323 803 $
	178 269 $
	-83.6 %

	Financement
	315 858 $
	713 748 $
	23 899 $
	-92.4 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, sans ventilation de l'amortissement — même périmètre que les dépenses de fonctionnement ci-dessus). Sommes pondérées pour l'ensemble de la MRC ; les municipalités sans donnée pour une année sont exclues de la somme de cette année-là, ce qui peut légèrement affecter la comparabilité d'une colonne à l'autre si la couverture varie.

Comparaison des municipalités — évolution des dépenses par secteur
Pour chaque secteur : le tableau des montants dépensés par municipalité, suivi du graphique correspondant. Chaque point du graphique représente la variation des dépenses d'une municipalité par rapport à l'année précédente (et non un cumul depuis la première année), pour comparer des municipalités de tailles très différentes sur une même échelle. Une courbe qui monte plus vite qu'une autre signifie une croissance plus rapide des dépenses dans ce secteur cette année-là, pas nécessairement une dépense plus élevée en dollars — voir le tableau pour les montants.

Administration générale
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Bristol
	912 282 $
	838 508 $
	n.d.
	-8.1 %
	n.d.

	Chichester
	257 745 $
	269 302 $
	n.d.
	+4.5 %
	n.d.

	Clarendon
	648 275 $
	611 471 $
	n.d.
	-5.7 %
	n.d.

	L'Isle-aux-Allumettes
	986 996 $
	1 074 242 $
	n.d.
	+8.8 %
	n.d.

	L'Île-du-Grand-Calumet
	448 022 $
	438 497 $
	471 786 $
	-2.1 %
	+7.6 %

	Litchfield
	462 795 $
	518 829 $
	n.d.
	+12.1 %
	n.d.

	Otter Lake
	687 974 $
	715 218 $
	784 037 $
	+4.0 %
	+9.6 %

	Shawville
	645 736 $
	689 008 $
	n.d.
	+6.7 %
	n.d.


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Sécurité publique
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Bristol
	334 810 $
	366 982 $
	n.d.
	+9.6 %
	n.d.

	Chichester
	117 107 $
	105 046 $
	n.d.
	-10.3 %
	n.d.

	Clarendon
	413 644 $
	411 417 $
	n.d.
	-0.5 %
	n.d.

	L'Isle-aux-Allumettes
	546 309 $
	568 985 $
	n.d.
	+4.2 %
	n.d.

	L'Île-du-Grand-Calumet
	158 098 $
	152 031 $
	215 616 $
	-3.8 %
	+41.8 %

	Litchfield
	225 079 $
	233 338 $
	n.d.
	+3.7 %
	n.d.

	Otter Lake
	501 247 $
	598 695 $
	499 465 $
	+19.4 %
	-16.6 %

	Shawville
	343 746 $
	403 521 $
	n.d.
	+17.4 %
	n.d.


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Transport
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Bristol
	1 307 129 $
	1 263 321 $
	n.d.
	-3.4 %
	n.d.

	Chichester
	271 686 $
	302 923 $
	n.d.
	+11.5 %
	n.d.

	Clarendon
	1 443 295 $
	1 647 679 $
	n.d.
	+14.2 %
	n.d.

	L'Isle-aux-Allumettes
	913 724 $
	1 519 990 $
	n.d.
	+66.4 %
	n.d.

	L'Île-du-Grand-Calumet
	555 978 $
	592 293 $
	859 591 $
	+6.5 %
	+45.1 %

	Litchfield
	596 348 $
	619 831 $
	n.d.
	+3.9 %
	n.d.

	Otter Lake
	1 209 968 $
	1 409 079 $
	1 636 176 $
	+16.5 %
	+16.1 %

	Shawville
	577 335 $
	554 011 $
	n.d.
	-4.0 %
	n.d.


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Hygiène du milieu
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Bristol
	291 403 $
	301 109 $
	n.d.
	+3.3 %
	n.d.

	Chichester
	96 037 $
	95 806 $
	n.d.
	-0.2 %
	n.d.

	Clarendon
	221 972 $
	220 815 $
	n.d.
	-0.5 %
	n.d.

	L'Isle-aux-Allumettes
	519 017 $
	556 269 $
	n.d.
	+7.2 %
	n.d.

	L'Île-du-Grand-Calumet
	168 768 $
	208 971 $
	285 975 $
	+23.8 %
	+36.8 %

	Litchfield
	95 341 $
	98 378 $
	n.d.
	+3.2 %
	n.d.

	Otter Lake
	358 091 $
	412 312 $
	399 551 $
	+15.1 %
	-3.1 %

	Shawville
	619 870 $
	750 241 $
	n.d.
	+21.0 %
	n.d.


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Santé et bien-être
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	L'Isle-aux-Allumettes
	16 502 $
	22 221 $
	n.d.
	+34.7 %
	n.d.

	L'Île-du-Grand-Calumet
	7 676 $
	14 337 $
	75 $
	+86.8 %
	-99.5 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Aménagement, urbanisme
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Bristol
	21 625 $
	27 448 $
	n.d.
	+26.9 %
	n.d.

	Chichester
	49 951 $
	55 992 $
	n.d.
	+12.1 %
	n.d.

	Clarendon
	132 522 $
	128 848 $
	n.d.
	-2.8 %
	n.d.

	L'Isle-aux-Allumettes
	210 505 $
	247 326 $
	n.d.
	+17.5 %
	n.d.

	L'Île-du-Grand-Calumet
	79 517 $
	80 731 $
	82 882 $
	+1.5 %
	+2.7 %

	Litchfield
	50 755 $
	92 142 $
	n.d.
	+81.5 %
	n.d.

	Otter Lake
	169 917 $
	198 397 $
	200 258 $
	+16.8 %
	+0.9 %

	Shawville
	104 168 $
	110 163 $
	n.d.
	+5.8 %
	n.d.


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Loisirs et culture
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Bristol
	102 465 $
	174 850 $
	n.d.
	+70.6 %
	n.d.

	Chichester
	10 333 $
	12 184 $
	n.d.
	+17.9 %
	n.d.

	Clarendon
	51 605 $
	80 941 $
	n.d.
	+56.8 %
	n.d.

	L'Isle-aux-Allumettes
	186 021 $
	135 610 $
	n.d.
	-27.1 %
	n.d.

	L'Île-du-Grand-Calumet
	97 311 $
	156 446 $
	82 684 $
	+60.8 %
	-47.1 %

	Litchfield
	38 707 $
	21 979 $
	n.d.
	-43.2 %
	n.d.

	Otter Lake
	97 441 $
	95 654 $
	95 585 $
	-1.8 %
	-0.1 %

	Shawville
	500 332 $
	646 139 $
	n.d.
	+29.1 %
	n.d.


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Financement
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Chichester
	121 579 $
	87 205 $
	n.d.
	-28.3 %
	n.d.

	Clarendon
	11 400 $
	8 822 $
	n.d.
	-22.6 %
	n.d.

	L'Isle-aux-Allumettes
	123 136 $
	558 668 $
	n.d.
	+353.7 %
	n.d.

	L'Île-du-Grand-Calumet
	9 577 $
	4 588 $
	6 477 $
	-52.1 %
	+41.2 %

	Litchfield
	25 484 $
	41 639 $
	n.d.
	+63.4 %
	n.d.

	Otter Lake
	9 487 $
	8 519 $
	17 422 $
	-10.2 %
	+104.5 %

	Shawville
	15 195 $
	4 307 $
	n.d.
	-71.7 %
	n.d.


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Notes de lecture
2025 : 2 des 8 municipalités de la MRC ont déposé leur rapport financier au MAMH à ce jour. Les totaux de 2025 ne portent que sur celles-ci. Données manquantes : Bristol, Chichester, Clarendon, L'Isle-aux-Allumettes, Litchfield, Shawville.
Constats
Observations factuelles tirées des données ci-dessus, générées automatiquement à partir des rapports financiers déposés au MAMH.
1 des 2 municipalités de la MRC de Pontiac terminent 2025 avec des dépenses de fonctionnement supérieures aux revenus de fonctionnement (résultat comptable, avant affectation des réserves et excédents accumulés).
Toutes les municipalités de la MRC ayant déposé leur rapport 2025 affichent un excédent de fonctionnement à des fins fiscales positif ou nul.
La dépense de fonctionnement par habitant en 2025 varie de 3 231 $ (L'Île-du-Grand-Calumet) à 4 038 $ (Otter Lake) selon les municipalités de la MRC.
L'autonomie fiscale (part des revenus de fonctionnement provenant des taxes, compensations, services rendus, droits et amendes) varie de 67 % (Otter Lake) à 71 % (L'Île-du-Grand-Calumet) en 2025.
Les dépenses de fonctionnement de L'Île-du-Grand-Calumet ont augmenté de 20,4 % entre 2024 et 2025, la plus forte variation observée dans la MRC pour cette période.
À l'échelle de la MRC de Pontiac, les dépenses en santé et bien-être ont diminué de 99,7 % entre 2023 et 2025, la plus forte variation sectorielle sur la période.
Accès aux données
Les fiches détaillées de chaque municipalité, incluant l'historique complet et l'export CSV, sont disponibles gratuitement sur Municipalis :
Bristol — municipalis.ca/municipalites/84005
Chichester — municipalis.ca/municipalites/84090
Clarendon — municipalis.ca/municipalites/84015
L'Isle-aux-Allumettes — municipalis.ca/municipalites/84082
L'Île-du-Grand-Calumet — municipalis.ca/municipalites/84035
Litchfield — municipalis.ca/municipalites/84040
Otter Lake — municipalis.ca/municipalites/84055
Shawville — municipalis.ca/municipalites/84010
L'outil de comparaison interactif (municipalis.ca/comparaison) permet de confronter ces municipalités entre elles ou avec d'autres MRC du Québec.
Contact
Guy Grenier — Municipalis
info@municipalis.ca
municipalis.ca
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